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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DE NEUMATICOS USADQS, CREADO

POR LOS CINCO FABRICANTES NACIONALES

SIGNUS ECOVALOR ‘INVENTA’
LA LOGISTICA CAPILAR DEL NEUMATICO

1 Sistema Integrado de Gestion
E de Neumdticos Usados, SIG-

NUS, nace en el afio 2005 con
un objetivo claro: establecer un sistema
logfstico que permita la gestion de
205.000 toneladas de neumdticos que
debe ser tratados como residuos. Como
side un "reloj" se tratard, Ja sociedad sin
4nimo de lucro ha conseguido que todo
funcione a la perfeccién y no era facil.
Mensualmente, realiza 11.000 recogidas
al mes, en cerca de 7.000 talleres distin-
tos, lo que implica la gestion de cerca de
1.400 camiones al mes que transportan
entre 17 y 19.000 toneladas.

Lo realizado por SIGINUS en los diti-
mos seis meses, podra se una "intere-
sante aventura", sino se trataré de la so-
lucion a un grave problema
medioambiental. El que producen los
miles de neumdticos que todos los afios
son reemplazados por los propietarios de
vehiculos en nuestro pafs, responsables
ante la Ley actual de correr con €] gasto
que genere el neumndtico cuando se con-
vierte en un residuo. Bajo ese prisma, al-
gunas de las cifras con las que la socie-
dad ha tenido que trabajar antes de
decantarse por una Jogfstica determina-
da, muestran a las claras la magnitud de
la tarea que tenfan por delante.

Y es que estamos hablando, de ges-
tionar el transporte y Ja distribucién de
205.000 toneladas de neumdticos fuera
de uso, todas las vendidas por los cinco

fabricantes fundadores de la sociedad,

Bridgestone, Continental. Goodyear-

Dumlop, Michelin y Pirelliel, y que su-
ponen el 90 por 100 de todas las tonela-
das de neuméticos que se venden en
nuestro pafs, sumando todas las catego-
rias pesos y tamafios. Dicho de otro mo-
do, estamos hablando de todos los neu-
méticos de reemplazo que se usan en
nuestro pafs, independientemente de
que se trate de un neumndtico de para un
turismo, una moto, vehiculos comercia-
les, industriales o de obra publica.

Todo es posible

Aunque el proceso de recogida y tras-
lado de los neuméticos en los diferentes
talleres lleva pocos meses en marcha,
concretamente desde octubre de} pasa-
do afio, el trabajo de SIGNUS comenz6
mucho antes, con la elaboracién de un
somero andlisis de c6mo estaba la situa-
cién en ese momento. Es decir, se reali-
76 un riguroso trabajo de campo para
analizar qué se hacfa en ese momento el
taller con los neumdticos usados, una
vez que procedian a instalar el nuevo.

"Lo primero que percibimos es que
no existia realmente un mercado del re-
siduo del neurnético. Encontramos unos
pocos gestores que recogian y reciclaban
el neumatico y, de forma mayoritaria, lo
que habia en Espana eran gestores que
los Tecogfan, pero no los reciclaban. En
concreto, segdn nuestros datos, en el

2005 s6lo la mitad de los neumiticos re-
cogidos se reciclaban, ¢dénde finaliza-
ban su vida?, o a vertederos o en lugares
desconocidos”, asegurd Jests Nufiez, di-
rector general de SIGNUS.

La realidad del mercado espafial era,
de hecho, "muy grave" desde el punto
de vista medioambiental, "ya que existi-
an muy pocos vertederos autorizados le-
galmente para gestionar este residuo. Di-
cho de otro modo, muy pocos los talleres
procedian a triturar y transportar ese  ri-
turado hasta los mencionados vertede-
10s... o olvidemos que, ademds, corria
con el gasto tanto del triturado como del
transporte", apostills Jests Nafiez. .

"por otro lado, se daba otra circuns-
tancia en el mercado espafiol que com-
plicaba y mucho la reutilizacién del resi-
duo, que no habfa ninguna otra forma de
proceder a la hora de tratar el residuo, lo
que permite comprender que existieran
tanto neumdtico usado que terminaba
en paradero desconocido. No habia al-
ternativas, y no existian porque nadie era
capaz de poner dinero para establecer
otras férmulas de tratar los residuos”,

No serfa hasta la entrada en vigor del
Real Decreto 1619/2005 (ver recuadro),
cuando los fabricantes establecen SIG-
NUS y diseian la forma de gestionar los
neumdticos fuera de uso, bajo el riguroso
cumplimiento de la LEY y siempre que
sea posible evitando su utilizacién como
combustible, por ejemplo en cemente-

ras, "que, aunque es una buen forma de
tratar los residuos, por supuesto legal, la
Ley lo sittia en ltimo lugar, no lo prohi-
be, pero anima a buscar otras posibilida-
des de proceder a su reutilizacién’, pun-
tualiza el director general de la sociedad.

Ast las cosas los comienzos de SIG-
INUS no fueron féciles, "se partfa de una
situacién muy deficitaria. El problema
era que no sélo tenfamos que organizar
correctamente la logfstica de la recogida
y del traslado a las plantas de valoriza-
cién, ademds, en paralelo tenfamos que
comenzar a sembrar para que alguien in-
vierta en la puesta en marcha de las ern-
presas de valorizacién. Nuestro objetivo
era mostrar a los empresarios que es una
buena forma de generar negocio.. y todo
ello en un tiempo récord y con nulo apo-
yo de la Administracién que no ha inver-
tido ni esfuerzo, ni dinero en este pro-
yecto. Su postura en este terreno es muy
simple: el que contamina paga, en este
caso es el comprador del neumnético el
que aporta el dinero de] coste de la logfs-
tica establecida por SIGNUS".

Distribucién capilar

La actividad que desarrolla SIG-
NUS, recordemos que es una sociedad
sin 4nimo de lucro, es financiada con el
dinero que el usuario final aporta preci-
samente para eso: para proceder a la re-
cogida y tratamiento del neumdtico fue-
ra de uso. B} precio que abona el usuario
final cubre, por lo tanto, dnica y exclusi-
vamente el coste del mantenimiento de
SIGNUS, cifrado en un coste anual de
50 millones de euros anuales y que una
vez dividido por neumtico (segin tipo'y
peso) da la cantidad que se debe abonar,
"hemos fijado un precio distinto depen-
diendo del tipo de neumdtico, de su ta-
mafio y peso, ademés nos hemos plante-
ado como objetivo prioritario mejorar
progresivamente el proceso, lo que nos
permitira bajar el precio del servicio. No
olvidemos que somos una sociedad sin
4nimo de lucro, que aspira tinica y exclu-
sivamente a cubrir gastos y no a ganar di-
nero que es lo que harfa cualquier otro
tipo de sociedad".

Pero, scudl es concretamente la labor
que desarrolla?. Se podria resumnir en
dos grandes bloques. En primer Jugar,
recoger y entregar la materia prima a la
planta de conversién, "por supuesto el
coste de la recogida y el transporte la
abonamos nosotros pero, ademds, abo-
namos una cantidad -se establece un
precio por el tipo de unidad-, a la planta
de conversién que le permita ofrecer al
mercado um neumdtico ya tratado y a
buen precio, sino conseguimos que la
empresa que realiza el ratamiento sea
rentable no estaremos consiguiendo el
otro gran objetivo que se plantea cuando
se establece un SIG y que no es otro que
generar negocio. rentabilidad, empleo”.

El segundo aspecto del trabajo diario
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de SIGNUS se centra en "lograr, con-
vencer" o simplemente mostrar las posi-
bilidades que ofrece este negocio, las
plantas de conversién, para que sutjan
mis plantas de conversién, muy necesa-
rias en algunas zonas del pais. Un andli-
sis detallado del trabajo diario que des-
arrolla SIGNUS, aporta datos que nos
hablan de la complejidad del sistema lo-

Jesiis Nifiez, director
general de SIGNUS Ecovalor

gistico que han tenido que poner en
marcha. Un sistema logfstico que culmi-
na basicamente en una idea central: rea-
lizar distribucin capilar de una mercan-
cfas tan compleja y especializada como
es un neumndtico. Sin olvidar, que no to-
dos son de] mismo tamafio y caracteristi-
cas, "no es lo mismo recoger y transpor-
tar un neumdtico de moto que uno de
camién o de obra publica”, puntualiza
Jestis Niifiez

Las "interioridades" del sistema logfs-
tico que ha establecido reflejan con clari-
dad esa complejidad, "en este momento
estamos recogiendo neuméticos de unos
22.000 talleres, repartidos por toda la ge-
ograffa nacional y de caracteristicas muy
diferentes. Asf, nos podemos encontrar
con el taller pequefio -donde recogemos
unas pocas unidades- a los mds grandes
que almacenan cantidades importantes
de neumdticos de los cinco fabricantes
miembros de SIGNUS. La labor con-
creta de recogida y transporie es realiza-
da por operadores logisticos, diferentes
segiin la comunidad auténoma de la que
se trate, elegidos tras sacar a concurso
priblico el sewvicio que necesitabamos",
explica Juan Martino, director de Logfs-
tica de SIGNUS.

En total la sociedad comunicé a un
total de 4.000 empresas de transporte
que en breve realizarfan una oferta pui-
blica para el tipo de servicio que necesi-
taban, "concretamente la labor de reco-
gida diaria de los neumdticos.
Finalmente, tras analizar las 134 candi-
daturas que se presentaron, elegimos a
34 gestores que realizan exclusivamente
la recogida en los talleres, generalmente
uno por provincia aunque en territorios
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més extensos hay mas de uno".

Llegados a este punto, la pregunta
clave es, sin duda, ;c6mo se realiza €]
trabajo diario de Ja recogida y transporte
de los neurndticos?. Aunque el sistema
parece sencillo, el alto nimero de pun-
tos de recogida, algunos situados en lu-
gares de complicado acceso, el impor-
tante  volumen de las toneladas
transportadas y, ante todo, la obligatorie-
dad de llevarlo a cabo diariamente, obli-
g6 a SIGNUS a realizar un arduo traba-
jo previo al inicio de la actividad,
centrado ante todo en el desarrollo de un
programa informatico adecuadoy capaz
de enlazar de forma facil cada taller con
la central de la sociedad ubicada en Ma-
drid. "De hecho el proceso se inicia a
partir de que el taller nos comunica, via
Internet, que precisa que recojamos
neumndticos”, explica el director de Lo-
gistica, "el sistema de comunicacién,
que hemos instalado en cada taller de la
red, se basa en el disefio de un software
exclusivo para nosotros, es muy sencillo
de manejar y le permite comunicarnos
con total fiabilidad el nimero, y las ca-
racterfsticas de los neumdticos, a los
que, en un ejercicio de simplificacién,
hemos dividido en pequefios, medianos
y grandes, que tenemos que recoger en
sus instalaciones. Esa informacién, es
enviada de forma inmediata al transpor-
tista de la zona que pasa a recoger los
neumiticos. En total, solemos realizar
unas 11.000 recogidas al mes, en cerca
de 7.000 talleres distintos, lo que impli-
ca la gestion de cerca de 1.400 camiones
al mes. Es decir, entre 17 y 19.000 tone-
ladas al mes", apunta el director de Lo-
gistica.

El tamario de los talleres, asf como su
ubicacién, marcard el tipo de vehiculo
que se utiliza en cada recogida. En oca-
siones especiales se instalan contenedo-
res en los propios talleres, que una vez
llenos se retiran y se coloca uno vacio.

El destino de los neumdticos es un
centro de recogida y  clasificacion
(CRC), que tiene la funcién de almace-
nar el neumndtico, para posteriormente
clasificarlos. Pero, ¢en qué consiste la
clasificacion?. "Es una de las partes mas
importantes de todo el proceso, que per-
mitird dividir los neuméticos usados en
dos tipos: usados reutilizables o fuera de
uso. En el primer caso, el neumitico
puede ser recauchutado o venderse en
el mercado de ocasién, normalmente
fuera de nuestras fronteras, en paises
afticanos o del Este de Europa. Por lo
que se refiere a los fuera de uso, que al
no servir para nada son simplemente un
residuo, vuelven a precisar de nuestros
servicios, ya que hay que llevarlos a un
valizador, que los convierte en grano pa-
ra aplicaciones como suelos, parques in-
fantiles, campos de fitbol, y otras aplica-
ciones. Es precisamente a este tipo de
empresa a la que tenemos que abonarle

una cantidad por tonelada de producto
reciclado porque sino no podiia vender-
lo a un precio competitivo en el merca-
do", asegura Martino. En la actualidad
existen 16 revalizadores trabajando, a los
que habrd que afiadir otros siete més
que se formalizardn durante el préximo
afio, en lineas generales estamos hablan-
do de empresarios que han visto la opor-
tunidad de inaugurar una empresa com-
petitiva.

Los neumdticos, por tltimo, pueden
tener un tercer destino. En este caso se
tratarfa de un Centro de Almacenamien-
to y Preparacion (CAP), de los que ac-
tualmente solo existe uno en Esparia y
que se trata de un almacén donde se tri-
tura el neumético y se le prepara para ser
utilizado como combustible, mayoritaria-
mente en cementeras. El transporte del
neumatico a los CAP, también es gestio-
nado por SIGNUS. En definitiva, una
compleja infraestructura logistica que
SIGNUS ha logrado realizar, al cien por
cien, "précticamente dos meses mds tar-
de de comenzar a funcionar. ;La clave
del éxito?. El firme compromiso de fabri-
cantes, talleres y nosotros en conseguir
la coordinaci6n necesaria para que todo
se realice con rapidez y bajo el estricto
cumplimiento de la Ley. Destacar la im-
portante labor del taller, sobre el que re-
cae la parte mds trascendental del proce-
50, "su colaboracién ha sido total, algo
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totalmente previsible ya que le hemos
venido a solucionarle un grave problema:
el de deshacerse cuanto antes del neu-
mético usado y, ademds, gratis. No olvi-
demos que hasta que hemos empezado
aoperar el corrfa con los gastos del frans-
porte y del triturado de la unidad, algo
que ahora abona el usuario final a través
nuestra”, finaliza Jesds Nafiez, director
general de SIGNUS.

El Sistema Integrado de Gestién de
Neumdticos Usados, SIGNUS, se crea
en el afio 2005 por iniciativa de las cinco
fabricantes de neuméticos que tienen
plantas de produccién en nuestvo pats:
Bridgestone, Continental. Goodyear-
Dumlop, Michelin y Pirelli. El motivo,
formalizar la creacién de Un Sistema In-
tegrado de Gestién (SIG) par acometer
de forma conjunto el desarrolla de toda
la infraestructura logfstica que permita
recoger, tratar y volver a poner en el mer-
cado los neuméticos fuera de uso.

Por lo tanto, SIGNUS, tal y como lo
estipula el Real Decreto 1619/2005, in-
tentard dar respuesta a una necesidad
concreta: facilitar al comprador del neu-
matico de repuesto (segin el Real De-
creto quien debe abonar el servicio de
teciclado) cumplir con la mencionada
Ley. Por su parte, los productores de
neumiticos buscan facilitar el trabajo
del taller encargado de reponer el neu-
matico. B .
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