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Resumen Ejecutivo

Desde la UE por medio de la Agencia Europea de Sustancias y Mezclas Quimicas (ECHA) se esta trabajando
en una propuesta de restriccion de uso de los microplasticos afiadidos intencionadamente con el fin de reducir
sus emisiones al medioambiente, lo que, entre otras aplicaciones, restringiria el uso de los rellenos poliméricos
(0,5 - 2,5 mm) utilizados en superficies de césped sintético por considerarse microplasticos (<56 mm). Se estan
planteando dos escenarios: una prohibicion total a su uso con un periodo de transicién de 6 arios y otra parcial
en la que la utilizacion estara supeditada a la instalacion de medidas de contencién para reducir su dispersion.

La restriccion en el empleo del granulado de caucho como relleno de los campos de futbol de césped artificial
tendra un impacto directo en Espafia en las empresas dedicadas a granular neumaticos, en las empresas
vinculadas al césped artificial y en las entidades deportivas que lo utilizan. Adicionalmente, el granulado de
caucho es un producto resultante de la gestion de los Neumaticos al Final de su Vida Util (NFVU) que en 2019
dio salida a 77.670 t de NFVU destinados a relleno en los campos de futbol de césped artificial. La gestion de
los NFVUs puestos en el mercado nacional esta garantizada por los productores de neumaticos, quienes también
se verian afectados por la entrada en vigor de esta restriccion.

En el presente documento, se ha llevado a cabo un analisis de estos sectores para determinar el impacto que
tendria la nueva normativa en todos ellos, arrojando las siguientes conclusiones:

3 El uso permitido, pero con condiciones, haria que las instalaciones necesiten de un
mantenimiento y unas infraestructuras que podrian minimizar hasta en un 97% las emisiones de
granulado de caucho al medioambiente. Esto conllevaria un aumento en el coste de las
instalaciones y en las labores de mantenimiento que seria soportado por el sector del fatbol como
clientes de este producto, incrementando los costes de instalacion, y los costes de mantenimiento
en hasta 4.000€, lo que supondria un impacto muy importante para los equipos amateur, principales
usuarios de los campos de césped artificial.

3 Una prohibicién total al uso de granulado de caucho como relleno de los campos de futbol de
césped artificial tendria un importante impacto econémico en los sectores analizados. El sector del
granulado de caucho se enfrentaria a una pérdida directa del 35% de su negocio y a fuertes ajustes
en sus plantillas sin una alternativa clara que les permitiera continuar su actividad. La falta de
materiales capaces de sustituir al granulado de caucho como elemento de relleno haria que el
sector del césped artificial pudiera ver reducidos sus ingresos hasta en una tercera parte de los
actuales. El sector del futbol carece de alternativas viables para seguir desempefiando su
actividad en los 4.995 campos de césped artificial federados identificados en los que se practica
este deporte en Esparia, lo que adicionalmente tendria un impacto en la sociedad espariola, que
podria ver mermada la facilidad para la practica de deporte. Finalmente, el sector del neumatico
se enfrentaria a un problema practico, al no haber salida para los NFVU que se granulan al afio
para relleno de césped artificial. El resto de las alternativas de la valorizacion material estan
saturadas y desde el punto de vista de los objetivos ambientales recogidos en el PEMAR,
Unicamente se podria aumentar un 2% la cantidad destinada a valorizacion energética, lo que haria
que se incrementasen los 44,2 M€ que actualmente cuesta gestionar los neumaticos fuera de uso
en Espania.

Por tanto, la entrada en vigor de la propuesta de restriccion que considera el caucho granulado de NFVU
utilizado como relleno (0,5 - 2,5 mm) como un microplastico (<56 mm) tendra un elevado impacto en todos los
sectores analizados, marcada por la falta de alternativas en cada sector, bien por la ausencia de aplicaciones
a las que destinar el caucho granulado de NFVU, o por falta de materiales sustitutivos y que aporten las
propiedades requeridas por el mundo del futbol, lo que derivara en un problema en la gestién del NFVU a nivel
nacional.



Executive Summary

The European Chemicals Agency (ECHA) is working on behalf of the EU on a new restriction proposal for
intentionally added microplastics in order to reduce their emissions into the environment, which would restrict the
use of polymeric infills (0.5 - 2.5 mm) used in synthetic turf surfaces, as they are considered microplastics (<5
mm). Two scenarios are being considered: a total ban on their use with a transition period of 6 years, and a
partial ban in which their use would be subjected to the installation of risk management measures to reduce their
dispersion.

The restriction on the use of rubber granulate as infill for artificial turf football pitches would have a direct impact
in Spain: on companies involved in tyre granulation, on companies linked to artificial turf, and on the sports entities
that use it. In addition, rubber granulate is a product resulting from the management of End-of-Life Tyres (ELT)
which in 2019 accounted for 77,670 t of ELT used as infill for artificial turf football pitches. This management is
guaranteed by tyre producers, who would also be affected by the entry into force of this regulation.

In this document an analysis of these sectors has been carried out, in order to determine the new regulation’s
impact on each of them, obtaining the following conclusions:

e A conditional derogation would make the current facilities require additional maintenance and
infrastructures that could minimise up to 97% the emissions of rubber granules into the environment.
This would lead to an increase in the cost of the facilities and maintenance work, that would be assumed
by the football sector as customers of this product, increasing installation maintenance costs up to
4.000€, which would have a very important impact on amateur teams, the main users of artificial turf
pitches.

e A full ban on the use of rubber granules as infill for artificial turf football pitches would have a significant
economic impact on the sectors analysed. The rubber granulate sector would face a direct loss of 35%
of its business and strong adjustments in its workforce, without a clear alternative that would allow them
to continue with their activity. The lack of materials capable of replacing the rubber granulate as an infill
element would mean that the artificial turf sector could see its income reduced by up to a third of the
current one. The football sector lacks viable alternatives to continue practising its activity in the 4,995
federated artificial turf pitches identified in Spain. It would additionally have an impact in the Spanish
society, which would reduce the ease of sports practice. Finally, the tyre industry would face a demand
problem, as there is no output for all the ELTs that are granulated per year for artificial turf infill. The other
alternatives for material recovery are saturated and on an environmental perspective it would only be
possible to increase the amount assigned to energy recovery by 2% regarding the current limit
established in the PEMAR (the Spanish State Waste Management Framework Plan), which would
increase the 44.2 million euros that it currently costs the ELT management in Spain.

Therefore, the approval of the restriction proposal that considers ELT rubber granulate infill (0.5 - 2.5 m) as
microplastics (<6 mm) would have a high impact on all the sectors analysed, determined by the lack of
alternatives in each sector, either due to the absence of applications for which ELT rubber granulate can be used,
or due to the lack of substitute materials that provide the properties required by the world of football, which would
lead to a problem in the management of the ELT at a national level.
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1 Introduccion

1.1 Contexto

La Comision Europea ha solicitado a la Agencia Europea de Sustancias y Mezclas Quimicas (ECHA) su
colaboracion en la elaboracion de una propuesta de restriccion con el fin de reducir las emisiones europeas de
microplasticos anadidos intencionadamente (entendiendo estos como “un material que consiste en particulas
sélidas que contienen polimeros y donde mas del 1% de las particulas tienen todas las dimensiones de <5mm”)
en 400.000 toneladas en los préximos 20 afios. Esta previsto que la nueva regulacion incorpore restricciones en
el uso de microplasticos en:

Detergentes y productos de limpieza.

Productos agricolas.

Productos de construccion.

Productos de cosmética.

Productos médicos.

Productos utilizados en las industrias del gas y el petrdleo.

Rellenos poliméricos utilizados en superficies de césped sintético (0,5-2,5mm).

La ECHA esta preparando una definicion sobre como debe evaluarse la biodegradabilidad. Si se considera que
un material tiene una biodegradabilidad aceptable, se excluira de la restriccion.

Si se aprueba, el reglamento pasara a formar parte de las restricciones de registro, evaluacion, autorizacion y
restriccion de sustancias quimicas (REACH) de la UE. La ECHA tiene dos comités responsables del desarrollo
de proyectos de restricciones REACH:

. El Comité de Evaluacion de Riesgos (RAC), formado por asesores cientificos de los estados
miembros, que ha optado por recomendar una prohibicién con un periodo de transicion de seis
afios hasta su implementacion.

. El Comité de Analisis Socioeconémico (SEAC), formado por asesores socioeconémicos de los
estados miembros, que no ha decidido cual es la opcidon mas adecuada. Sefialaron que las medidas
de gestion de riesgos para contener material de relleno sintético en campos artificiales cuestan
menos que una prohibicion completa, pero una prohibicion seria mas eficaz para prevenir las
emisiones a largo plazo. La SEAC ha lanzado una consulta a todas las organizaciones afectadas,
a partir de la cual se espera que adopte una decisién sobre qué recomendar a la ECHA.

Una vez recibido el dictamen del comité de la ECHA, la Comision Europea iniciara sus consultas con los 27
Estados miembros, y presentara una propuesta de modificacion del reglamento REACH al Consejo y Parlamento
Europeo. Es este comité el que votara y finalmente decidira si las recomendaciones se incorporan a la legislaciéon
de la UE. Para que se adopte una nueva restriccion de REACH, una mayoria cualificada de al menos el 55% de
los estados miembros, que representan al menos el 65% de la poblacion total de la UE, debe votar a favor.

Conforme a la ESTC — EMEA Synthetic Turf Council, si la Unién Europea modifica el Reglamento REACH para
incluir una prohibicién de la venta de rellenos poliméricos, las restricciones solo se aplicaran a la venta futura de
estos materiales a partir de la fecha de promulgacién, pero en ningun caso a los campos de césped artificial
existentes ni a su relleno por mantenimiento hasta dicha fecha.

SIGNUS Ecovalor, S.L.
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1.2 Sectores afectados

Cualquier restriccion en el empleo del granulado de caucho, afectara a 3 grandes actores dentro de la Union
Europea:

. Los granuladores de caucho: las empresas que valorizan materialmente los NFVU en Esparia se
verian directamente afectadas por la entrada en vigor de la norma, tanto en el mercado nacional
como en el europeo, al ser el granulado de caucho de entre 0,5-2,5mm uno de sus productos con
mayor salida en el mercado. El grado de especializaciéon de sus plantas, la cuota de mercado que
representa el uso del granulado como relleno y la capacidad de absorcion del resto de aplicaciones,
determinaran el impacto de la propuesta finalmente adoptada.

. Las empresas vinculadas al césped artificial: el relleno con granulado de caucho tiene como
principal destino el relleno del césped artificial de uso deportivo, de manera que es necesario
analizar el peso relativo de cada canal de venta (uso deportivo vs otros usos) para valorar el impacto
de la nueva normativa en el sector. Por sector de césped artificial se entienden a las empresas
relacionadas con la fabricacion, instalaciéon y/o mantenimiento del césped artificial de uso deportivo,
dado que todas ellas pueden ser clientes directos de los granuladores de caucho.

. Las entidades deportivas que emplean el césped artificial: el uso deportivo del césped artificial se
concentra en los campos de futbol, rugby, tenis, padel o hockey sobre hierba. Sin embargo, el uso
de granulado de caucho en Espafia para dotar al campo de las propiedades deportivas necesarias
se concentra fundamentalmente en el deporte rey, el futbol. Para valorar cualquier propuesta
alternativa, es necesario definir los requisitos y la capacidad de adaptacion de los diferentes
segmentos del mercado a ellas.

Adicionalmente, el granulado de caucho es un producto resultante de la gestion de Neumaticos Fuera de Uso
(en adelante, NFU), la cual esta garantizada y financiada por

los productores de neumaticos conforme al RD 1619/2005 i HB

y debe contribuir a la consecucion de unos objetivos

ambientales especificos recogidos en el Plan Estatal Marco Cancho Bo% i
de Gestion de Residuos (PEMAR). Cualquier restriccion en el Acero 15% 27%
uso del granulado de caucho, necesariamente afectara a la Textil 5% 1%
gestion del NFU y potencialmente a los costes asociados a la Fuente: SIGNUS-Progesa de trituracion y granulacion del NFVU

misma.

1.3 Origen del granulado

Como se ha mencionado anteriormente, el Real Decreto 1619/2005 sefala a los fabricantes de neumaticos
como los responsables de la gestion final de los NFU; determinando una serie de obligaciones. A raiz de la
entrada en vigor de este RD, y en aplicacion de la Responsabilidad Ampliada del Productor, surgen dos
entidades sin animo de lucro a nivel nacional [SIGNUS Ecovalor, S.L. y Tratamiento de Neumaticos Usados,
S.L. (TNU)] como sistemas colectivos para dar respuesta a las 1%

. . . . . m Reutilizacién
obligaciones derivadas de la citada normativa. 28%

m Valorizadién
La gestion de estos NFUs se sustenta en las siguientes actividades: material
Valorizaddn
energellca 51%

Fuente: Elaboracidn Propia.

. Prevencion: mecanismos aplicables para alargar la
vida util de los neumaticos y facilitar su reutilizacion,
reciclado y otras formas de valorizacion, incorporando medidas de prevencion.

. Recogida: recogida sin coste de los neumaticos usados cumpliendo una serie de normas
establecidas.
. Preparacion para la Reutilizacion: incluye las operaciones de valorizacion mediante las cuales

productos que se hayan convertido en residuos se preparan para que puedan reutilizarse sin
ninguna otra transformacion previa. En 2019 se estima que se reutilizaron el 11%" de las toneladas
de neumaticos gestionados.

SIGNUS Ecovalor, S.L.
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. Reciclado: transformacion de un residuo mediante operaciones de valorizacion material (51%
estimado para 2019") o energética (38% estimado para 2019') en un material con valor para
distintos usos.

En 2019, se pusieron en el mercado nacional 243.730 t' de neumaticos de reposicidn y se estima en 302.856 -2
las toneladas de neumaticos fuera de uso gestionadas.

2 Caracterizacion sectorial
macroeconomica

2.1 Sector del Granulado de Caucho

Los neumaticos fuera de uso en Espafia se clasifican segin su estado como neumaticos destinados a
preparacion para la reutilizacion, bien como recauchutado o bien como neuméatico de ocasion, o como
neumaticos al final de su vida util (NFVU) que son enviados a las plantas de transformacion para su trituracion
y granulacion.

En 2019 en Espafia se gestionaron 302.856 t' de neumaticos, de los cuales se reutilizaron 34.936 t' y el resto
se reciclaron: valorizandose materialmente 153.139 t' y energéticamente 114.781 t'. Estos procesos se
caracterizan por:

e Valorizacion Material: el proceso productivo puede producir distintas granulometrias de granulado
de caucho, en funcién de la tecnologia empleada por cada planta de granulacion. En la actualidad,
el 62,5% de las plantas puede adaptar su produccion de distintas granulometrias bajo demanda. A
grandes rasgos, el proceso comun a todas ellas seria el siguiente:

- / BN (352)
Trituracion = Trituracion & Molinos de
. e . = Granuladores ==
primaria secundaria fino
Triturado Chip <20 mm + Granulado + Polvo NFU
50-200 mm Granulado + polvo NFU Polvo NFU

Fuente: SIGNUS-Proceso de trituracion y granulacidn del NFVU

Para conocer mejor el sector del granulado de caucho, se han analizado las empresas que operan
en él, identificando las siguientes 3

= Alfredo Mesalles, S.A. = Reciclado de Neumaticos

= Geneus Canarias, S.L. Castillay Ledn, S.L.

= Gestidon Medioambiental de = Recuperacion Materiales
Neumaticos, S.L. Diversos, S.A.

= Indugarbi NFU'’s, S.L. = Reciclajes de Neumaticos y

= Reciclajes La Mancha, S.L. Caucho, S.L.

= Reciclado de Neumaticos de = UTE GRP-NITCO
Andalucia, S.L. = Valoriza Servicios

Medioambientales, S.A.

1 Datos estimados por PwC en base a la Memoria de SIGNUS 2019, la Memoria de TNU 2018 y entrevistas con las empresas del sector de granulado de caucho
en Espafa.

2 Este exceso de gestién corresponde a neumaticos puestos por primera vez en el mercado espafiol cuyos productores no contribuyen econémicamente a su
gestién ambiental, la introduccion de neumaticos de segundo uso en el mercado de reposicion por parte de los centros autorizados de tratamiento de vehiculos
al final de su vida util (VFU) y ademas de la reintroduccion de neumatico reutilizable (usado o recauchutado) en el mercado.

3 Empresas identificadas en la Memoria de SIGNUS 2019 y en la Memoria de TNU 2018. Se considera que las empresas Industrias del Neumatico y
Recuperaciones Emro no realizan granulacion, de acuerdo con la informacion disponible en sus paginas webs.

SIGNUS Ecovalor, S.L.
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. Valorizacion Energética: el proceso productivo persigue la reduccion del neumatico a un tamafio
especifico para su uso como combustible, requiriendo Unicamente de una trituracion primaria, o en
algunos casos también requiere de una trituracion secundaria para la produccién de chip:

Q)

Trituracion =~ ® Trituracion @&
primaria secundaria
Triturado Chip <20 mm
50-200 mm

Fuente: SIGNUS-Proceso de trituracion y granulacion del NFVU

Los principales destinos del neumatico triturado son los siguientes:
= Valorizacion energética: en sustitucion de combustibles fosiles.
= Valorizacion material: en aplicaciones de obra civil, en sustitucion de grava principalmente.

A continuacién, se listan las empresas identificadas que exclusivamente operan en el sector del
triturado del neumatico:

= Adrian Moreno = Ecocastilla

= Martinez Cano Canarias CAP =  Emilio Lopez Montero

» Reciclajes La Mancha CAP = Gescaneus

= Recu-Matic CAP = Tratamiento de Residuos del
= RMD Asturias CAP Neumatico

= Industrias del Neumatico = Neuciclaje

Una vez se ha expuesto la gestion del neumatico fuera de uso en Espafia, este documento se va a centrar en
la valorizacion material como proceso productivo para reciclar estos neumaticos granulandolos en distintos
tamanos.

De las 153.139 t de NFVU que se estiman se destinaron a s

valorizacion material en 2019, el 64% de ellas han sido
gestionadas por SIGNUS, el 24% por TNU, y el 12% restante
provienen de otros origenes’.

97.544

TNU = Otros Origenes m SIGNUS

Fuente: Elaboracidn Propis

De ellas, 77.670 t' fueron destinadas a rellenos de campos de
futbol de césped artificial, equivalentes a 46.602 t de granulado de caucho. No obstante, es importante resaltar
que en 2019 se puso en el mercado una cantidad mayor de granulado de caucho, aproximadamente 54.233
toneladas, de las que el 32%' se destinaron a la exportacion, bien intracomunitaria (40%'), bien extracomunitaria
(60%").

La restriccion propuesta por la ECHA impactaria directamente en todas las toneladas comercializadas en el
mercado europeo, 62.757 t' de NFVU, lo que supone un 81% sobre el total que se destino a rellenos de campos
de fatbol en 2019.

Las aplicaciones del granulado de caucho obtenido del proceso reflejado anteriormente varian en funcién del
tamafio del granulado producido, siendo las siguientes las principales “:

Relleno para campos de futbol (50%).

Pavimentos de seguridad (32%), como los empleados en parques infantiles. Se trata de una
demanda muy atomizada y estacional. El granulado de caucho destinado a esta aplicacién se puede
encapsular, solucion de valor afiadido al granulado del caucho que mejora sus propiedades, (evita
los olores del caucho recién puesto, es visualmente mas atractivo y evita que se caliente en exceso),

4 Para mostrar una foto en detalle de todos los destinos del sector, se han tomado como referencia los datos de SIGNUS que representan el 69% de la puesta
en el mercado y se considera representativo del total del mercado nacional.

SIGNUS Ecovalor, S.L.
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lo que permite incrementar hasta 4 veces su precio
de venta. Unicamente el 46% del sector es capaz de
proveer producto encapsulado.

. Base elastica para césped artificial (8%). La
utilizacién de Bases Elasticas en campos de futbol
de césped artificial reduciria en aproximadamente
un 49% el uso de rellenos en los campos de futbol.

. Mezclas bituminosas (4%). Existe una Orden

Circular de la Direccidon General de Carreteras que
marca los estandares técnicos necesarios para la
aplicacion del polvo de caucho en mezclas
bituminosas (carreteras). Sin embargo, en la
actualidad tiene una salida limitada al incrementar la
complejidad técnica de la instalacién del asfalto y no
ser obligatorio su empleo.

Aislamientos (3%).

Mezclas con caucho virgen (2%). Es una aplicacion
con capacidad de absorcion de la demanda actual,
pero requiere la implicacion de distintos sectores

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

® Granulado césped artificial

m Pavimentos de seguridad

m Base elastica césped
artificial

Mezclas bituminosas

= Aislamientos

m Mezclas con caucho virgen

Suelas de zapatos

m Superficies deportivas

u Otros

aumentando su inversion en [+D.

. Suelas de zapatos (0,4%).
Superficies deportivas (0,3%).
Otros (0,3%).

%

En la actualidad, ninguna de estas aplicaciones tiene capacidad para absorber la demanda de granulado de
caucho que se destina al relleno de los campos de futbol de césped artificial.

Las empresas del granulado del caucho no siempre
se dedican a esta actividad en exclusiva sino que
algunas empresas también se dedican a otras
actividades de gestién del neumatico y/o a otros
sectores, por lo que la cifra de negocio no siempre
es comparable® 5 8. Adicionalmente, es importante
recordar que se trata de un sector financiado por los
SCRAP de cara a garantizar la correcta gestion de
los residuos.

@Ingresos de Expl @N® TolalEmpleados

2019

Fuente: Elab:

Fropia desp de con las p

100 mill. €

10 mill. €

1 mill. €

del sector y de los datos SABIL

Cifra de negocio medio (2012-2017) de las empresas que operan en el sector
425mil€
99 mill €
40 miLe
31 mile
23mil€  20mie 20mile
* * *
A B C D E F G H |

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos SABI

En Espafna, en 2019, el Sector del Granulado del
Caucho tuvo una cifra de negocio de 32,45 millones
de euros, y empled directamente a 207 personas. Es
una industria madura y estable que muestra una
tendencia al alza en los ultimos anos. En 2019, el
sector ha crecido un 6,6%), mientras que el reparto de
cada aplicacion se ha mantenido bastante estable,
sin observar grandes variaciones entre los
principales destinos (relleno de césped artificial y
pavimentos de seguridad).

5 De las 11 empresas identificadas que forman el sector, se ha tenido acceso al histérico de datos de 9 de ellas y para elaborar el estudio se han mantenido
reuniones con 8 empresas del sector, que representan el 66,5% del mercado de granulado de caucho.

6La empresa "A" forma parte de un grupo empresarial mas grande, la empresa "B" tiene otra linea de negocio y la empresa “C” puede no dedicarse en exclusiva

al granulado de caucho.
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Analizando las empresas dedicadas al negocio del granulado de caucho, se aprecia cémo tienen bien
optimizados sus procesos operativos, conteniendo sus gastos y teniendo un margen estable a lo largo de los

afios de entorno al 20%, media 7 que, pese a tener una alta dispersion si se analizan las empresas por separado,
si muestra una tendencia uniforme marcada por esta eficiencia de los gastos.

Margen EBITDA sobre Ingresos Operacionales del sector de granulado de caucho
40%

19.75% 19, 43% 19.87%
T

19.42% 18.24%

© 2012 2013
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Fuente: Elaboracion propia.
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Fuente: Elaberacion propia a partir de datos SABI.

Sin embargo, la distribucion de los gastos de las empresas que operan en el sector es desigual. Su estudio
revela que hay una gran dispersion en la estructura de los costes, lo que hace que no sea posible elaborar una
media sectorial que represente a todas las empresas, aunque si, de forma general, hay una gran dependencia
de las plantas de su gasto en material y de los gastos asociados a la produccién (consumo energético).

Distribucion de los gastos de las empresas que se dedican al granulado de caucho

. - T - . - .

| D E F G H |

Concepto Otros Conceptos de Explotacion

® (Gasto en Materiales @  Dotaciones para amortiz. de inmovil.

® Gastosdepersonal @ Gastos financieros y gastos asimilados

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos SABI.

7 La media para cada afio se ha calculado con los datos publicos disponibles de cada empresa dedicada exclusivamente al sector del neumatico
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2.2 Sector del Césped Artificial

El césped artificial utiliza como materia prima en su instalacion el granulado de caucho, lo que implica que este
sector se veria directamente afectado ante una posible prohibicién en su uso. El caucho se utiliza como materia
prima tanto en la base elastica como en el relleno del césped artificial. Mientras que en el primer uso no tiene
consideracion de microplastico, al estar las particulas aglomeradas con resinas, el granulado de caucho para
relleno si, cuyo tamario de particula esta entre 0,5 mmy 2,5 mm.

FIBRA D)
10 mm. B -

PLASTICO
GRANULADD
ot DE CAUCHO
12 mm. ARENA
70 mm BASE ELASTICA
150/250 mm. Bl GRAVA

TERREND
COMPACTADO

Fuente: SIGNUS

El granulado de caucho es un elemento fundamental en el césped artificial para garantizar el rendimiento y la
seguridad de este, replicando y mejorando las propiedades de un campo de césped natural. Entre sus principales
caracteristicas destacan las siguientes 8:

¢ Los campos de futbol de césped artificial con relleno de granulado de caucho tienen una vida util de
aproximadamente 10 afios.

o El césped artificial se puede utilizar durante todo el afio.

e Su uso permite ahorrar hasta 3.200 m® de agua de riego al afio por campo, cantidad equivalente a
una piscina olimpica.

o El césped artificial no necesita fertilizantes ni pesticidas.

¢ Su mantenimiento es mas barato que el del césped natural.

e El uso medio de un campo de césped artificial es de 1.950 horas anuales, entre 3 y 5 veces mas del
uso que ofrece la hierba natural °.

Principalmente, esta pérdida de relleno se asociaa ...

RARRAAKX]

Compactacion Dispersion hacia Transferencia por Dispersion Pérdida por
66,8% zonas colindantes ropa y calzado por agua nieve
11,4% 1,8% 9,1% 10,9%

Fuente: Rapport Forskningskampanjen 2017

Fruto de su uso, el granulado de caucho que se utiliza como relleno se compacta, se puede dispersar a zonas
colindantes, se puede transferir con la ropa y el calzado y perderse por accion del agua y por el mantenimiento
al retirar nieve, necesitando de un recebado periddico para garantizar las condiciones 6ptimas para la practica
del deporte.

8 Empleo granulado de caucho en rellenos de campos de césped artificial-SIGNUS
9 KPMG - Synthetic Turf Study in Europe, 2012
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El sector del césped artificial engloba 3 tipos de empresas, en funcién de la actividad que realizan: las empresas
que fabrican el césped, las que lo instalan, y las que lo mantienen, pudiendo haber integracién vertical entre
todas ellas. Concretamente, se han identificado 33 empresas dentro del sector del césped artificial, las cuales
presentan la siguiente distribucion:

o EI 39% se dedica al sector deportivo exclusivamente, el 12% al de jardineria, y un 49% a ambos.
e De las 29 empresas identificadas dentro del sector del césped artificial que se dedican al sector
deportivo (el 88%):

o 10 se dedican a la fabricaciéon de césped, 20 ofrecen servicios de instalacion, y 6 ofrecen
servicios de mantenimiento.

o Al menos el 76% (22 empresas) tiene en su catalogo césped artificial para campos de futbol.

o De estas 22 empresas al menos el 50% cuenta con Certificacion FIFA para sus productos.

El sector del césped artificial ha ido creciendo de manera progresiva en los ultimos afos hasta alcanzar en 2018
una cifra de negocio de 128,39 millones de euros.

Para analizar el sector del césped artificial y las consecuencias que puede tener la restriccion, las empresas del
sector '° se han agrupado en tres categorias distintas segun el sector en el que operan:

Sector Jardineria Sector Deportivo Presencia en ambos sectores

20% 20%

: 0% 0% 21p% 1,55% : o
8 20% 20% 20%
3 2012 2014 2016 2018 2012 2014 2016 2018 2012 2014 2016 2013
2 mill 10 mill 4 mill
2 I III - IIIII ) IIII
-._:; 0 n-\ll I I I c I"I]||.. _ r-- 'I I I
2012 2014 2016 2018 2012 2014 2016 2018 2012 2014 2016 2018

Fuente: Elaboracion propia a parir de los datos de SABI

Los tres sectores presentan una evolucion creciente de su cifra de negocio durante los ultimos afos. Sin
embargo, no todas presentan unos margenes iguales: si bien este valor es siempre positivo sin importar el sector
al que se dediquen (lo que indica una salud financiera generalizada), el sector de la jardineria permite tener unos
costes operativos mejor optimizados, tal y como se puede observar en la grafica del sector jardineria y en la de
presencia en ambos sectores, observandose ademas un crecimiento de este ratio mas pronunciado.

2.3 Sector del Futbol

La utilizacion del granulado de caucho en Espana como relleno para dotar al campo de las propiedades
deportivas necesarias tiene como uso mayoritario el futbol.

10 De las 33 empresas identificadas en el sector se ha tenido acceso a la base de datos SABI de 28 de ellas.

SIGNUS Ecovalor, S.L.
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En Espafia se estiman un total de 7.238 campos de fltbol federados !, de los cuales unos 4.995 ' son de
césped artificial. Adicionalmente, en el territorio nacional podrian existir mas campos de futbol de los
contabilizados como federados pertenecientes a colegios, universidades o municipios, tal y como se indica en
el Anuario de Estadisticas Deportivas de 2020, pero no se dispone de la informacidon necesaria para poder
cuantificarlos con precision.

327 H
'] (273)
/‘ (): Campos de Hierba Atrtificial
* '
< ' Fuente: elaboracién propia

De acuerdo con la EMEA Synthetic Turf Council (ESTC), los campos de césped artificial tienen un uso medio
muy superior a los campos de hierba natural: su uso medio es de 1.950 horas anuales, lo que supone unas
9.740.250 h de juego al afio en Espafia.

Para garantizar unos estandares de juego, la FIFA ha desarrollado el Programa de Calidad FIFA 2
proporcionando un marco comun de calidad y fiabilidad en cuanto al equipamiento, la superficie, la tecnologia y
los servicios que se usan para jugar al futbol, proporcionando un entorno seguro para la practica del deporte,
para lo que ha desarrollado dos certificaciones:

e FIFA QUALITY esta destinado fundamentalmente a futbol base, de iniciacion y perfeccionamiento
esencialmente en el ambito publico.
e FIFA QUALITY PRO, destinado basicamente a futbol profesional y de alto rendimiento.

11 Para las Comunidades Auténomas de las que no se ha dispuesto de un dato publico (Asturias, Castilla y Leon, Comunitat Valenciana, Navarra, Murcia, Pais
Vasco y la provincia de Las Palmas), se ha realizado una estimacion del total de campos de futbol federados en funcion de la densidad de poblacién, y del
volumen de ellos que son de césped artificial en funcion de la climatologia de regiones similares con datos disponibles.

12 FIFA Quality Programme for Football Turf, 2015

SIGNUS Ecovalor, S.L.
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Los 28.451 clubes de futbol federados de la temporada 18-19 que existen en Espafa, se distribuyen
geograficamente de la siguiente manera.

=

1.466 r

<
Fuente: Consejo Superior de Deportes

Cada club de futbol en Espafia tiene diversos equipos, los cuales participaran en las siguientes categorias, de
acuerdo con sus resultados deportivos:

e Futbol profesional:
o 20 equipos de Primera Divisién Nacional.
o 22 equipos de Segunda Divisiéon Nacional.
e Futbol semiprofesional:
o 102 equipos de Segunda Division Nacional B.
e Categorias amateurs:
o 397 equipos de Tercera Division Nacional.
o 592 equipos de Categoria Regional Preferente.
o Elresto de los equipos se reparten por las diferentes categorias Regionales.

Los equipos ' se han segmentado segun su cifra de negocio con el objeto de evaluar la posible capacidad de
adaptacion a la entrada en vigor de la normativa, en los siguientes segmentos:

Cifra negocio > 40m€ 8mé€<Cifra negocio < 4me€< Cifra negocio < 1m€ <Cifra negocio < 4me€ Cifra negocio < 1m€
40m¢€ 8m¢€

200%

0% 0% /\/_/ 0% e 0 0%
2.02% -

100% -100% -10 100% - -200

201 2014 2016 2018 2012 2014 2016 2018 2012 2014 2016 2018 2012 2014 2016 2018 2012 2014 2016 2018
40 mil 10m 4m
200 mil 1 mill.
| II - I ) I :r‘ I

2012 2014 2016 2018 2012 2014 2016 2018 2012 2014 2016 2018 2012 2014 2016 2018 2012 2014 2016 2018

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI

13 De los 28.451 clubes de fatbol que existen en Espafia, se han dispuesto de los datos histéricos de 38 de los equipos de primera y segunda division nacional
y un muestreo de los de segunda divisién nacional B, resultando en 43 equipos analizados.

SIGNUS Ecovalor, S.L.
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Con este ejercicio, se busca analizar la salud financiera de cada segmento, para poder valorar su capacidad de
adaptacion a una posible entrada en vigor de la restriccion en cualquiera de sus condiciones (prohibicion parcial
o total). Asi, se pueden obtener las siguientes conclusiones preliminares de cada indicador:

o EBITDA sobre Ingresos Operacionales: porcentaje de las ganancias que quedan después de los
gastos de operacion.

o Los equipos con una cifra de negocio mayor a 40 millones de euros presentan un margen
sobre ingresos operacionales muy estable, lo que hace suponer que tienen negocios
consolidados, y que seran capaces de asumir posibles gastos derivados de la adaptacion a
la normativa.

o Los equipos con una cifra de negocio entre 4 y 40 millones de euros de euros presentan un
margen sobre ingresos operacionales creciente, con una bajada pronunciada en los afios
2014-2015, pero mostrando una recuperacion posterior que invita a pensar en un negocio
que seria capaz de asumir posibles gastos adicionales.

o Los equipos con una cifra de negocio menor a 4 millones de euros tienen un margen sobre
ingresos operacionales muy inestable, lo que hace dificil predecir su comportamiento futuro.

e Cifra de negocio: ingresos que un negocio obtiene de sus actividades comerciales normales.

o Los equipos con una cifra de negocio mayor a 4 millones de euros presentan una evolucién
creciente estable desde 2012.

o Los equipos con una cifra de negocio menor a 4 millones de euros presentan una evolucién
inestable, con un elevado crecimiento en el afio 2018.

Esta segmentacién de equipos se ha realizado en base a los equipos de las categorias profesionales y
semiprofesionales del futbol espafiol, donde se aprecia que aquellos equipos con una cifra de negocio menor a
1 millén de euros tienen un margen sobre ingresos operacionales muy inestable, lo que hace dificil predecir su
comportamiento futuro. Sin embargo, la mayor parte de los clubs, aquellos que hacen uso de mas del 85% de
los campos en Espafia, participan en categorias amateurs, con presupuestos muy inferiores al de los equipos
profesionales y semiprofesionales, que varian entre los 10.000 € y los 100.000 €.

2.4 Sector del Neumatico

SIGNUS Ecovalor, S.L. TNU, S.L. Otros
188.631t NFU gestionadas 85.968 t NFU gestionadas 28.257 t NFU gestionadas
15% .
m Reutilizacion 12% m Reutilizacién u Reutilizacion
36% 34%

u Valorizacién m Valorizacién 42% u Valorizacién

material material material

Valorizaciéon Valorizacion Valorizacion 66%

energética 52% energética 43% energética

Fuente: Memoria SIGNUS 2019 Fuente: Memoria TNU 2018. Fuente: Elaboracién propia

El marco legal de los neumaticos usados parte de la Directiva Europea 2008/98/CE y el RD 1619/2005 sobre la
gestion de neuméticos fuera de uso. Adicionalmente, el Plan Estatal Marco de Gestion de Residuos (PEMAR)
2016-2022 marca los objetivos de reutilizacion, reciclaje y valorizacion nacionales.

Del analisis realizado, se puede estimar un mercado nacional total de neumaticos gestionados de 302.856 t ' de
las cuales aproximadamente el 51% se destinaron a valorizacién material, y el 38% a valorizacion energética.
Cualquier alteraciéon en el equilibro de oferta y demanda alcanzado dentro del sector pondra en peligro el
cumplimiento de los objetivos ecoldgicos fijados por el PEMAR a nivel nacional.

SIGNUS Ecovalor, S.L.
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Total 2019

302.856 t NFU gestionadas
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energética

51%

Fuente: Elaboracién propia.

De las 302.856 t NFU identificadas en el mercado, 274.599 t fueron gestionadas por los SCRAP autorizados y
tuvieron como destino los siguientes sectores y aplicaciones:
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Esto supone que un 45% del granulado del caucho fabricado a partir de neumaticos gestionados por ambos
SCRAPs tienen como destino el sector del césped artificial.

El principio de responsabilidad ampliada del productor determina que son los productores de neumaticos los que
se responsabilizan de su gestion final, con el objetivo de minimizar su impacto en el medioambiente. Para ello,
los productores asumen esta responsabilidad a travées de los SCRAP (SIGNUS y TNU), quienes fijan el importe
que paga el productor (empresa adherida) para garantizar la correcta gestion medioambiental de los neumaticos
fuera de uso. Esta cantidad es la misma que se repercute en toda la cadena comercial hasta el consumidor final.
Se estima que el sector invierte en torno a 44,2 millones de euros ' en la gestién de los NFUs, de los cuales, el
72% es asumido por SIGNUS, y el 28% restante por TNU. Cualquier variacion en el destino actual de los NFU,
modificara el coste de su gestion y, por tanto, el coste a asumir por productores de neumaticos y, en definitiva,

por los usuarios.

14 Estimacién propia en base a las cifras publicadas en las Memorias de SIGNUS (2019) y TNU (2018).
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3 Potencial impacto de la nueva
definicion de microplasticos y
sus restricciones de uso

Para valorar el impacto en estos sectores, es necesario delimitar las consecuencias segun los niveles de
restriccion que actualmente se estan contemplando y establecer una comparativa con respecto a la situacion
actual.

3.1 Uso permitido con condiciones

Escenario en el que se permite continuar con el uso del granulado del caucho, pero incluyendo la instalacion de
medidas para prevenir la migracién del granulado al exterior del campo (barreras de contencion, rejillas a la
entrada de los campos, limpiabotas, etc.). Se basa en las alternativas planteadas por el European Synthetic Turf
Council (ESTC) en su respuesta a la ECHA.

Este escenario no desincentiva el uso del granulado de caucho como relleno, por lo que la demanda se
mantendria y, por lo tanto, ni el sector del granulado de caucho ni el sector del neumatico se deberian ver
afectados.

3.1.1 Sector del Césped Artificial

En caso de un uso permitido pero con condiciones del granulado del caucho, el objetivo de la norma sera
minimizar la dispersion de los microplasticos al medioambiente, lo que afectara al sector de manera desigual en
funcion de la actividad principal que desarrolla cada empresa.

e Fabricantes: para minimizar la dispersiéon del granulado de caucho al medioambiente, los fabricantes
deberan o bien tratar de desarrollar césped sintético que garantice una menor dispersién del relleno o
bien usar sistemas de césped sintético que requieran menos relleno.

¢ Instaladores: podran seguir desarrollando su actividad, pero deberan dotar a los nuevos campos de
futbol de las infraestructuras necesarias para evitar que se esparzan al medio ambiente: uso de
perimetros elevados o barreras fisicas de contencién, dotar de alfombras a la entrada y parrillas
metdlicas para capturar el relleno adherido a la ropa o la adecuacién de los sistemas de filtrado para
evitar su dispersion por el agua '°.

e Mantenedores: las empresas de mantenimiento deberan continuar sus servicios de mantenimiento de
las instalaciones (cepillado, descompactado, recebado), orientandolas a minimizar la dispersion del
relleno de los campos, y deberan realizar el mantenimiento de las infraestructuras instaladas con tal fin
(inspecciones de los nuevos sistemas de filtrado, redistribucion del caucho retenido en las barreras
fisicas, etc.) garantizando su correcto funcionamiento.

Aplicando este tipo de medidas preventivas para controlar la dispersion del granulado de caucho se estima que
se podria controlar hasta el 97% '€ de las emisiones de caucho al medioambiente.

15 Minimizing the risk of micro-plastic pollution: ESTO Guidance Document, 2018- European Synthetic Turf Organization
16 Ecoloop: Determining the effectiveness of Risk Management Measures to minimize infill migration from synthetic turf sports fields
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3.1.2 Sector del Fitbol

En el caso de una prohibicion parcial del granulado del caucho, el sector debera centrar sus esfuerzos en
minimizar la dispersion de estas particulas al medio ambiente durante y después de la practica de la actividad.
Para hacerlo sin afectar a la practica del deporte, existen una serie de labores de mantenimiento preventivo e
infraestructuras que minimizan esta dispersion:

e Uso de perimetros elevados o muros de contencion situados a una distancia de seguridad, que
minimicen la dispersion hacia zonas colindantes.

e Eluso de alfombras de entrada y parrillas metalicas para capturar el relleno adherido a la ropa o calzado
al abandonar la superficie de juego.

¢ Adecuacion de las acequias y sistemas de filtrado y drenaje alrededor de los campos y en los vestuarios.

e Uso de sistemas de césped sintético que bien tengan un menor potencial para el movimiento del relleno
mediante el uso de perfiles de hilado y tasas de sutura disefiados para restringir el movimiento del relleno
o el uso de sistemas de césped sintético que requieren menos relleno.

Segun las fuentes consultadas, se estima que los costes de mantenimiento al afio por campo de futbol de césped
artificial durante una vida util de 10 afios y realizando 2 actividades de recebo alcanza los 2.400 euros/afio 7.

Realizar actividades de mantenimiento preventivo puede incrementar el coste actual asociado al mantenimiento
del campo en aproximadamente 4.000 euros al afio 8.

Este incremento de costes que suponen las labores de mantenimiento y las nuevas infraestructuras para
minimizar la dispersion del granulado supondra un impacto econdomico importante para el futbol amateur, los
usuarios mayoritarios de los campos, donde se estima que los presupuestos varian entre 10.000€ y 100.000 €.

17 Elaboracién propia seguin conversaciones con empresas del sector.
18 ECOPNEUS COMMENTS ON ANNEX XV RESTRICTION REPORT
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3.1.3 Conclusion

El uso permitido con condiciones hara que las instalaciones necesiten de un mantenimiento y unas
infraestructuras que minimicen la dispersion del granulado de caucho al medioambiente, lo que conllevara un
aumento en el coste de las instalaciones y en las labores de mantenimiento que sera soportado por el sector del
futbol como clientes de este producto

Las empresas del sector del césped artificial deberan dotar de soluciones para minimizar hasta en un 97% la
llegada del granulado de caucho al medioambiente. Estas soluciones son:

e Fabricantes: desarrollo de césped que requieran menos relleno y se minimice la dispersion mediante
la incorporacion de bases elasticas.

¢ Instaladores: instalacion de infraestructuras preventivas para minimizar esta dispersion

e Mantenedores: aumentar la periodicidad de las labores de limpieza y cepillado

Como consecuencia de estas acciones, es posible que las empresas necesiten ampliar sus plantillas o llegar a
acuerdos entre diversas empresas para poder prestar estos servicios, incrementandose la actividad econémica
en sectores asociados.

En cambio, el sector del futbol es quien, en calidad de cliente, seria quien soporte el incremento fruto de construir
nuevas infraestructuras para un mantenimiento preventivo, o aumentar la periodicidad de las labores de
mantenimiento que minimicen la llegada de granulado de caucho al medioambiente. Esto podria tener las
siguientes consecuencias:

o Costes de mantenimiento hasta 4.000 € superior.
e Costes de instalacion de las infraestructuras que minimicen la dispersiéon del granulado de caucho al
medioambiente.

Estas alternativas a adoptar representarian un impacto econémico muy importante para los equipos amateur,
principales usuarios de los campos de césped artificial.
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3.2 Prohibicion total de uso

Este escenario prohibe el uso del granulado de caucho a partir de la entrada en vigor de la norma, tanto en los
nuevos campos como en el mantenimiento de los ya existentes, por lo que es necesario analizar la viabilidad
potencial de los posibles sustitutivos actuales: hierba natural, rellenos organicos, tecnologia de 42 generacion y
arena.

3.2.1 Sector del Granulado de Caucho

De materializarse la prohibicion, no existe hoy en dia una alternativa capaz de absorber la demanda de granulado
de caucho que se destina a rellenos de campos de futbol de césped artificial:

e Valorizacion material:

o Mezclas Bituminosas: existe una Orden Circular que marca los estandares técnicos necesarios
para la aplicacién del polvo de neumatico en mezclas bituminosas (carreteras). Actualmente su
uso no esta extendido, pero se estima que esta aplicacion podria tener la capacidad de absorber
el volumen de NFVU que se destina actualmente al relleno de campos de futbol de césped
artificial. Esta alternativa obligaria a las empresas del sector que no estan adaptadas a este
producto a realizar modificaciones en las lineas de produccién. con una inversion aproximada
de 1 millén de euros por planta. Adicionalmente, se estima que esta aplicacion incrementaria
los costes de produccion entre un 30% y un 50% debido fundamentalmente al incremento en el
gasto energético que tendria obtener un producto de menor gramaje que el granulado para
relleno de césped artificial.

o Micronizado: se trata de una tecnologia de turbomolino criogénico que transforma el granulado

de caucho procedente del NFVU en polvo a escala micrométrica, permitiendo cerrar el circulo
del neumatico, pues el material obtenido se podria utilizar de nuevo en la fabricacion de nuevos
neumaticos, asi como en otros bienes de consumo y plasticos industriales, asfalto y
revestimientos y materiales de construccion. Esta alternativa, exigiria a todo el sector de una
fuerte inversion para adquirir la maquinaria necesaria para conseguir un producto con el tamafio
necesario.
La viabilidad de esta alternativa esta marcada por los plazos de aplicacion de la normativa y
requiere de la implicacion de otros sectores para desarrollar la tecnologia hasta el punto de ser
capaces de absorber la actual produccion destinada al granulado de caucho como relleno de
campos de futbol de césped artificial.

o Bases Elasticas: los campos de futbol pueden instalarse con una capa por debajo del césped
artificial destinada a mejorar las propiedades biomecanicas de esta superficie.

En la actualidad, aproximadamente el 80% de los campos de futbol de césped artificial se
instalan sin base elastica.

Al instalar esta base elastica de entre 2 y 2,5 cm de espesor, se reduciria la necesidad de relleno
entre el 30% y el 70%, ademas de reducirse la cantidad de granulado que se dispersa por el
medioambiente. Esta base elastica de caucho requiere utilizar para su fabricacion
aproximadamente el 79% del granulado de caucho que se destina en la actualidad para relleno,
lo que podria dar salida a 61.720 t de NFVU que en la actualidad se granulan para relleno de
los campos de césped artificial. Sin embargo, esta alternativa Unicamente seria viable si existiera
un material sustitutivo al granulado de caucho como relleno de los campos de fatbol, pues estos
seguirian necesitando de un relleno, y que la FIFA homologara el uso de estas nuevas
superficies.

Para adaptarse a una prohibicién total, las empresas tendrian que desplazar su oferta hacia otros productos, lo
que conllevaria en muchos casos una elevada inversion, sin tener garantizada la capacidad de estos nuevos
destinos de absorber la demanda actual destinada a relleno de césped artificial ante la falta de regulacién por
parte de la administracion y requerir del compromiso de otros sectores.
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e Valorizacion energética: Las empresas podrian disminuir el flujo de NFVU que en la actualidad va a
granular y destinarlo a la valorizacién energética, sin embargo, esto tendria una serie de consecuencias
econdémicas y ambientales

o La oferta actual de NFVU destinados a valorizacion energética por los granuladores se
multiplicaria aproximadamente por 2.6, incrementandose en un 68% las toneladas totales que
se envian a este destino. Este exceso de oferta provocaria un desplome de los precios, por lo
que la rentabilidad de este destino se reduciria drasticamente, lo que impactaria directamente
sobre las 11 empresas que actualmente se dedican en Espafia al triturado de neumatico para
la valorizacién energética.

o Existen unos limites ecoldgicos fijados en el PEMAR que limitan la cantidad de NFVU que puede
derivarse anualmente a este destino.

Las posibilidades reales de la valorizacién energética no permiten considerar este destino como una
alternativa viable para el granulado de caucho que se genera anualmente '°.

El mercado de granulado de caucho como relleno de campos de futbol de césped artificial ha alcanzado un
equilibrio entre las prestaciones técnicas de un producto que satisface y cumple con todos los requerimientos
que se demandan para la practica del futbol y la valorizaciéon de un material procedente de un residuo, el
neumatico. La entrada en vigor de la restriccion que considera el caucho granulado entre 0,5-2,5 mm como un
microplastico tendria una serie de consecuencias en el sector.

Las empresas del sector obtuvieron en 2019 11,3 millones de euros por la venta de caucho granulado para
relleno de campos de césped artificial, lo que supone un 35% del total del negocio que se perderia al prohibirse
su utilizacion. En este escenario, seria dificil mantener la actividad para muchas empresas, estimando que el
25% de las plantas tendria que cerrar y el resto reducir la plantilla un 40%, provocando la pérdida de 84 puestos
de trabajo, puesto que, en la actualidad, el resto de aplicaciones no tienen capacidad de absorber la demanda
que se destina a rellenos de campos de futbol de césped artificial *°.

21,2 M€ 32,5 M€

11,3 M€

Césped artificial Otros Total

Fuente: Elaboracion Propia en base a entrevistas con empresas del sector

19 Conclusiones extraidas de las reuniones con las empresas del sector.
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3.2.2 Sector del Césped Artificial

Para mantener su negocio como esta, las empresas del sector deberan buscar soluciones alternativas en el
mercado que cumplan con los requisitos técnicos del sector, y sean econdmicamente viables ante una
prohibicion para usar el granulado de caucho como relleno en los campos de futbol de césped artificial. A
continuacion, se desglosan las principales alternativas identificadas:

e Rellenos naturales: pese a existir diversos materiales que pueden utilizarse como sustitutivo del
caucho, el corcho es considerado el mejor relleno natural posible. Es un producto homologable por la
FIFA, lo que garantiza unas prestaciones analogas a las que aporta el granulado de caucho, aportando
el mismo nimero de horas de juego. Este material tiene de media un 18% mas de coste de instalacion
que el granulado de caucho y su densidad es una tercera parte de la del granulado de caucho, lo que
hace que 2

o Sea necesaria aproximadamente la mitad de relleno que al utilizar granulado de caucho.
o Sea mas volatil, haciendo necesario incrementar los recebos en aproximadamente un 50% a lo
largo de la vida util del campo.

e Tecnologia 4g: esta tecnologia se caracteriza porque no utiliza relleno, al conseguir unas propiedades
analogas incrementando el nimero de puntadas de hilo por metro cuadrado.

Es un producto considerablemente mas caro que el empleo de relleno con granulado de caucho y
todavia no cuenta con la homologacion FIFA, requisito indispensable hoy en dia para generalizar su
uso.

Por lo tanto, no puede considerarse todavia una alternativa real al césped relleno con granulado de
caucho.

e Arena: esta tecnologia no ofrece las mismas prestaciones de juego que el granulado de caucho, por lo
que no puede ser homologado por la FIFA, requisito indispensable para hacerla una alternativa viable
tanto para los campos instalados en los clubes deportivos, como para los campos municipales.

En definitiva, en la actualidad el relleno usando materiales naturales, y mas concretamente al relleno con corcho,
constituiria la unica alternativa técnicamente viable para sustituir al granulado de caucho. Sin embargo, migrar
del granulado de caucho al corcho como material de relleno para los campos de futbol tendria una serie de
consecuencias:

¢ Homologacion: contar con la certificacion FIFA es un requisito indispensable que requeriria un coste
de homologacion de los productos para los fabricantes. En la actualidad existen campos con relleno de
corcho con homologacion FIFA, pero representan una minoria en el portfolio de las empresas. Se estima
que, con unos costes de homologacion aproximado de 50.000€ por producto y una media de entre 5 y
6 productos en el portfolio, los fabricantes tendrian unos costes de homologacion medios de entre
250.000-300.000 €.

e Costes de mantenimiento: el relleno de los campos de césped artificial con corcho incrementa los
costes de mantenimiento. Al tener un tercio de la densidad del caucho, se incrementa en un 50% el
numero de recebos necesarios a lo largo de su vida util, haciendo que el coste de mantenimiento por
campo se vea incrementado un 30%.

Pese a otorgar unas propiedades analogas, el corcho deberia ser capaz de absorber la demanda del granulado
de caucho. En Espafia en 2019 se pusieron en el mercado aproximadamente 54.233 t de granulado de caucho
para relleno de césped artificial y se produjeron 59.869 t de corcho 2'.

Teniendo en cuenta que el requerimiento de relleno de corcho es aproximadamente la mitad que cuando se
utiliza caucho, para reemplazar la demanda actual de granulado de caucho harian falta 27.117 t de corcho, lo
qgue supone incrementar la produccién actual de corcho en al menos un 45%, por lo que parece poco probable

20 Conclusiones extraidas de las reuniones con las empresas del sector.
21 ANUARIO DE ESTADISTICA FORESTAL 2018. Se utiliza el dato de 2018 por ser el tltimo disponible a fecha de la elaboracion del informe.

SIGNUS Ecovalor, S.L.

PwC 21



Analisis Socioeconémico del potencial impacto en el sector del granulado de caucho de la propuesta ECHA

que el corcho sea capaz absorber la demanda del granulado de caucho necesaria para considerarse una
alternativa viable.

Ante la falta de alternativas viables que puedan sustituir eficazmente la demanda de granulado de caucho para
relleno de césped artificial, el sector se enfrentaria a una serie de retos:

Sobre una cifra de negocio creciente a lo Evolucion de la cifra de negocio del sector del Césped Arificial en Espafia
largo de los Ultimos afios y que alcanzo los
128,39 millones de euros en 2018, el sector

podria dejar de ingresar entre 30 y 35 o
millones de euros por los 300-350 campos
de césped artificial que se instalan 50 mil
aproximadamente al afio en Espaia y hasta
11,99 millones de euros por el ol

mantenimiento de los aproximadamente 2014 2016 2018
4,995 campos de césped artificial que
existen en Espana.

Fuente: Base de datos plblica datos de SABIL.

De materializarse la prohibicion, el sector del césped artificial podria dejar de ingresar entre 42 y 47 millones de
euros al afio, pero no afectaria a todas las empresas por igual

40.06 mill. (31,26%)

Cifra de negocio del sector del Césped Artificial en 2018

La prohibicién tendria un mayor impacto en las
4,52 mill. (3,52%)

empresas que se dedican integramente al sector
deportivo, y que en 2018 representaron el 65% de
los ingresos del mercado.

Sector
@DEFORTIVO
MIXTO

. En cambio, a las empresas que se dedican tanto
® JARDINERIA

al sector deportivo como al de jardineria, se estima
que la prohibicion tendria un impacto en
aproximadamente el 20% de sus ingresos.

83,56 mill. (65,21%)
Fusnte: Elaboracién propia a traveés de los datos de SABIL

3.2.3 Sector del Fiitbol

Ante una hipotética prohibicién del uso de granulado de caucho como relleno para los campos de futbol de
césped artificial, el mundo del futbol necesitaria de una alternativa para seguir practicandose:

Rellenos naturales-corcho: es un producto homologado por la FIFA, lo que garantiza unas
prestaciones andalogas a las que aporta el caucho granulado, proporciona el mismo nimero de horas de
juego. Sin embargo, tiene de media un 18% mas de coste de instalacion y no se puede considerar como
un sustitutivo, pues Espafia es el segundo fabricante mundial de corcho con el 22% de los alcornoques
a nivel mundial y no podria absorber la demanda adicional de corcho que se generaria, al no ser un
producto que se pueda “fabricar”.

Tecnologia 4g: esta tecnologia, que no utiliza relleno, es un producto considerablemente mas caro que
el empleo de césped con relleno de granulado de caucho y en la actualidad no cuenta con la
homologacién FIFA, por lo que no puede considerarse todavia como una alternativa real.

Hierba natural: los campos de hierba natural soportan entre un tercio y un quinto de las horas de juego
de los campos de césped artificial con relleno de caucho %, y su coste de mantenimiento se incrementa
en hasta 2,5 veces respecto al de un campo de césped artificial.

22 KPMG - Synthetic Turf Study in Europe, 2012
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Los campos de hierba tienen limitada las horas de juego que son capaces de aportar debido al desgaste
que sufre el material, por mucho que se incrementase el mantenimiento de estos campos, por lo que no
puede considerarse como una alternativa viable para los campos de césped artificial, pues para
reemplazar los 4.995 campos de césped artificial que hay en la actualidad en Espafa harian falta
aproximadamente 24.975 campos de hierba natural.

En definitiva, hoy en dia no existe una solucién capaz de absorber la demanda que satisface el granulado de
caucho como relleno para los campos de futbol de césped artificial. Ante la falta de una alternativa viable, una
prohibicion total al uso del granulado como relleno de los campos de futbol tendria unas consecuencias
devastadoras para el sector:

Sectorialmente, la Unica alternativa con viabilidad técnica al relleno de granulado de caucho en los campos de
futbol de césped artificial seria el corcho, y para su instalaciéon, como minimo, habria que hacer una inversién
que incrementaria al menos un 18% los 100.000 € que se estima que cuesta instalar un campo de futbol de
césped artificial. Sin embargo, como ya se ha comentado, es poco probable que, pese a ser Espafia el segundo
fabricante mundial de corcho, se pueda absorber la demanda adicional de corcho que se generaria.

Adicionalmente, el sector tendria que hacerse cargo en el medio o largo plazo de la desinstalacion de
aproximadamente 4.995 campos vy la instalacion posterior de una hipotética nueva superficie que remplace la
actual, estimando su coste en uno similar a la inversion ya realizada en los campos de futbol de césped artificial
existentes en Espafia, que es de aproximadamente 500 M£.

Asi mismo, los propietarios de estas instalaciones tendrian que responsabilizarse de la gestién de las 389.610 t
de granulado de caucho presente en los campos de futbol de césped artificial.

A nivel social, las personas que juegan al futbol reportan mejores niveles de salud, mayores niveles de felicidad,
confianza y autoestima que las personas que no practican ningln deporte 23, conclusiones extrapolables a
cualquier pais que cuente con campos de futbol de césped artificial que acercan la practica del deporte a la
sociedad.

De acuerdo con la EMEA Synthetic Turf Council (ESTC), cada campo de futbol de césped artificial permite 1.950
hora de juego al afio. Teniendo en cuenta que en Espafia hay aproximadamente 4.995 campos de césped
artificial, equivaldria a 9.740.250 horas de juego al afo.

3.2.4 Sector del Neumatico

La prohibicién de la comercializacion de granulado de caucho de NFVU 11%

. e X m Reutilzacion
como relleno de césped artificial (0,5 a 2,56 mm) supondria para el sector 38%
la pérdida del 51% de las salidas de este material, por lo que 77.670t = Valorizacion
de NFVU deberan buscar destinos alternativos, teniendo en cuenta las material
siguientes limitaciones: Valorizacion
energeética 51%

Actualmente se destinan el 38% de los NFVU a valorizacion energética,
solo un 2% por debajo del maximo que marca el PEMAR para 2020.

Fuente: Elaboracion propia

Esto implica que, pese a que las plantas de valorizacion energética serian capaces de absorber una mayor
cantidad de neumaticos con poca o ninguna inversion técnica, el sector solo podria destinar 6.362 t adicionales
de NFVU a este destino, entrando en competencia directa con las plantas de trituraciéon y las empresas que
proveen directamente de neumaticos a las centrales eléctricas y a las cementeras, lo que previsiblemente
incrementaria la oferta, y provocaria un descenso de precios al incrementarse la competencia.

23 English FA Social Impact Study, 2018
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Dado que esta alternativa se encuentra limitada a nivel normativo, se deben buscar nuevas salidas dentro de la
valorizacion material, ya que las existentes estan bastante saturadas:

+

Desarrollo tecnolégico

- Demanda +
B Pavimentos de seguridad m Superficies deportivas Suelas de zapatos
m Mezclas bituminosas m Mezclas de caucho virgen ™ Ajslamientos

B Césped artificial

El tamaho de cada bola indica el consumx

0 que tienen en el sector
0 que t 1en clo

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos de la Memoria de SIGNUS 2019.

Este exceso de oferta provocaria igualmente que la rentabilidad del neumatico destinado a otras aplicaciones
(pavimentos, parques infantiles...) disminuyera.

En definitiva, la prohibicion tendria no solo un impacto a nivel medioambiental, sino también econdémico, dado
que romperia el equilibro de financiacion alcanzado dentro del sector, incrementando los costes de gestion, por
encima de los 44,2 millones de euros estimados actualmente, de manera que los productores de neumaticos,
como responsables del producto, tendrian que aumentar el importe de gestién para garantizar la correcta gestion
de todos los NFVUs.
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3.2.5 Conclusion

Una prohibicion total al uso de granulado de caucho como relleno de los campos de futbol de césped artificial
tendra un impacto econdmico en los sectores analizados derivado de la falta de alternativas viables en la
actualidad, lo que tendra un impacto en la sociedad espafiola, que vera mermada la facilidad para la practica de
deporte.

El sector del granulado se enfrenta a:

e La pérdida directa del 35% del negocio, lo que equivale a 11,3 millones de euros.
e Cierre del 25% de las plantas
¢ Reducciones de plantilla del 40%, lo que implica dejar sin trabajo a 84 personas

Tanto la valorizacion material como la valoracion energética se presentan como alternativas inciertas en la
actualidad para absorber la demanda de granulado de caucho que se utiliza como relleno en los campos de
fatbol

Ante la falta de un material sustitutivo capaz de absorber la demanda de granulado de caucho, el sector del
césped artificial se enfrenta a una pérdida de negocio de entre 42 y 47 millones de euros, con un impacto
desigual en las empresas segun su diversificacion entre los sectores jardineria y deportivo.

La ausencia de una alternativa capaz de absorber la demanda que satisface el granulado de caucho como
relleno resulta en un impacto en el sector del futbol, desde dos puntos de vista:

e Sectorial: por la inversion de 500 millones de euros realizada en los campos de futbol existentes y por
las 389.610 t de granulado de caucho que habria que gestionar en caso de la desinstalacion de los
campos.

e Social: teniendo en cuenta que en Espafia hay aproximadamente 4.995 campos de césped artificial,
equivaldria a 9.740.250 horas de juego al afio a las que las personas podrian dejar de tener acceso para
la practica del deporte.

Al necesitar mas de 1.000 afios para que los neumaticos se degraden, el sector del neumatico se enfrenta a
un problema practico, al no haber salida para las 77.670 t de NFVU que se granulan al aio para relleno de
césped artificial. El resto de alternativas de la valorizacion material estan saturadas y desde un punto de vista
ambiental Unicamente se podria aumentar el 2% la cantidad destinada a valorizaciéon energética respecto al
actual limite del PEMAR, lo que haria que se incrementen los 44,2 M€ que actualmente se invierten en gestionar
los neumaticos en Espana.



4 Conclusiones

La prohibicién del uso de microplasticos tendra un elevado impacto en todos los sectores analizados, marcada por la falta de alternativa en cada sector, bien
por la ausencia de aplicaciones a las que destinar el caucho granulado, o por una falta de materiales capaces de absorber su demanda y que aporten las
propiedades requeridas por el mundo del futbol, lo que derivara en un problema en la gestion del NFVU a nivel nacional.

Granulado de caucho

Césped artificial

Entidades deportivas
fatbol

Sector Neumatico

Uso permitido con
condiciones

Potencial incremento en las
plantillas.

Potencial incremento de la
actividad en sectores
asociados a las
infraestructuras preventivas.

Costes de mantenimiento de
4.000 € superiores.

Costes de instalacion de las
infraestructuras que
minimicen la dispersion del
granulado de caucho al
medioambiente.

Prohibicion total

El sector se enfrenta a la
pérdida directa del 35% del
negocio, lo que equivale a
11,3 ME.
Cierre del
plantas.

25% de las

Reducciones de plantilla del
40%, equivalente a mas de
84 puestos de trabajo

Pérdida de negocio de entre
42 y 47 ME.

Impacto por la inversion de
500 M€ realizada en los
campos de futbol y por las
389.610 t de granulado de
caucho a gestionar tras

desinstalacion de los
campos.
Impacto social por la

potencial pérdida de
9.740.250 horas de juego al
afio que permiten los 4.995
campos de césped artificial
del territorio espafiol.

No hay salida para las
77.670 t de NFVU que se
granulan al afo para relleno
de césped artificial. Las
alternativas de valorizacion
material estan saturadas y
desde un punto de vista
ambiental Unicamente se
podria aumentar un 2% la
cantidad destinada a
valorizacion energética
respecto al actual limite del
PEMAR, lo que haria que se
incrementen los 44,2 M€ que
actualmente cuesta
gestionar los neumaticos en
Espana.
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